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У К  Р  А  Ї  Н  А

Б а х м у т с ь к а  м і с ь к а  р а д а

 128 СЕСІЯ  6 СКЛИКАННЯ
Р І Ш Е Н Н Я

24.04.2019 № 6/128-2524
м. Бахмут
Про результати виконання у 2018 році
Програми розвитку освіти на території
м. Бахмута  на 2017 – 2020 роки 
Заслухавши інформацію від 25.03.2019 № 01-1613-06 начальника Управління освіти Бахмутської міської ради Рубцової М.А. про результати виконання у 2018 році Програми розвитку освіти  на території м. Бахмута  на 2017 - 2020 роки та враховуючи звіт про результати виконання у 2018 році Програми розвитку освіти  на території м. Бахмута  на 2017 - 2020 роки, затвердженої рішенням Бахмутської міської ради  від  27.06.2017  № 6/102 – 1897, із внесеними до неї змінами, підготовлений Управлінням освіти Бахмутської міської ради, згідно з планом роботи Бахмутської міської ради на I півріччя 2019 року, затвердженим рішенням Бахмутської міської ради від 18.12.2018 № 6/124-2405, відповідно до Порядку розроблення, фінансування, моніторингу міських цільових програм та звітності про їх виконання, затвердженого рішенням Бахмутської міської ради від 22.02.2017 № 6/98-1780, із внесеними до нього змінами, керуючись  ст. 26 Закону України від 21.05.1997 № 280/97-ВР «Про місцеве самоврядування в Україні», із внесеними до нього змінами, Бахмутська міська рада
В И Р І Ш И Л А:
1.  Звіт про результати виконання у 2018 році Програми розвитку освіти  на території м. Бахмута  на 2017 - 2020 роки, затвердженої рішенням Бахмутської міської ради від  27.06.2017  № 6/102 – 1897, із змінами, внесеними до неї рішеннями Бахмутської міської ради: від 27.06.2018 №6/115-2243, від 28.11.2018 №6/123-2364, від 27.02.2019 №6/126-2469 (далі – Програма), підготовлений Управлінням освіти Бахмутської міської ради, прийняти до відома (додається).
2. Управлінню освіти Бахмутської міської ради (Рубцова) та іншим виконавцям, відповідальним за виконання заходів Програми, продовжити подальшу роботу щодо їх реалізації.

3. Організаційне виконання рішення покласти на Управління освіти Бахмутської міської ради (Рубцова), заступника міського голови Точену В.В.
4.  Координаційне забезпечення виконання рішення покласти на постійні комісії Бахмутської міської ради: з питань молодіжної політики, освіти, культури і  спорту (Капленко), з питань економічної і інвестиційної політики, бюджету і фінансів (Нікітенко), секретаря Бахмутської міської ради  
Кіщенко С.І.

Міський голова





О.О. РЕВА
Додаток 
до рішення 

Бахмутської міської ради

24.04.2019 № 6/128-2524
ЗВІТ
про результати виконання у 2018 році Програми розвитку освіти  на території м. Бахмута  на 2017 - 2020 роки, затвердженої рішенням Бахмутської міської ради від  27.06.2017  № 6/102 – 1897, із змінами, внесеними до неї рішеннями Бахмутської міської ради: від 27.06.2018 №6/115-2243, від 28.11.2018 №6/123-2364, від 27.02.2019 №6/126-2469
	Дата і номер рішення, яким затверджено Програму та зміни до неї:
	рішення Бахмутської міської ради  від 27.06.2017 №6/102-1897 «Про затвердження Програми розвитку освіти на території м. Бахмута  на 2017 - 2020 роки », із змінами, внесеними до неї рішеннями Бахмутської  міської  ради: від 27.06.2018 № 6/115-2243, від 28.11.2018 №6/123-2364,

від 27.02.2019 №6/126-2469


	Відповідальний виконавець Програми  
	Управління освіти Бахмутської міської ради 



	Термін реалізації  Програми
	2017-2020 роки




1.Виконання заходів Програми

	№ з/п
	Пріоритетні завдання
	Зміст заходів
	Строк виконання заходу
	Виконавці
	Джерела фінансування
	Річний обсяг фінансування  (тис.грн.)
	Фактично профінансовано у звітному періоді              (тис.грн.)
	Відсоток виконання заходу, %
	Інформація про виконання або причини невиконаного заходу

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1
	Громадсько-державне управління освітою на засадах децентралізації
	Створення опорного навчального закладу освіти та його філій для формування власної ефек-тивної системи за- безпечення освітніми послугами населення
	2018-2019 рік
	Управління освіти
	Державний бюджет
	-
	-
	-
	-

	2
	Нове освітнє середовище
	Створення універсального освітнього простору з різноманітними формами й засобами отримання освіти
	2018 -2020 рік
	Управління освіти
	Державний бюджет
	-
	-
	-
	-

	
	
	
	
	
	Міський
бюджет
	-
	-
	-
	

	
	
	
	
	
	Усього
	-
	-
	-
	

	3
	Науково-методичний супровід освіти. Розвиток людських ресурсів
	3.1.Організація додаткової професійної підготовки педпрацівників з укладенням договору про відпрацювання у закладах та установах освіти Управління освіти Бахмутської міської ради протягом 10 років за фахом
	2018-2020 рік
	Управління освіти
	Міський
бюджет
	20
	8,4
	42
	Додаткову  професійну підготовку пройшов  1 працівник,

 договір  укладено до 2020 року включно



	
	
	3.2.Придбання квартир на вторинному ринку житла у м.Бахмуті,
надання житла, яке є комунальною власністю територіальної громади м.Бахмута та проведення капітального ремонту даних жилих приміщень
	2018  - 2020 рік
	Управління освіти
	Міський
бюджет
	200
	0
	0
	В 2018 році житло не надавалось

	4
	Дошкільна освіта
	4.1. Сприяння збільшенню потужностей функціонуючих дошкільних навчальних закладів за рахунок використання резервних приміщень
	2018  - 2020 рік
	Управління освіти
	Кошти інших джерел
	20
	20
	100


	Збільшено кількість місць на 15 одиниць у ДНЗ № 56

	
	
	4.2. Сприяння створенню інклюзивної групи для дітей, які потребують корекційної допомоги
	2018 рік
	Управління освіти
	Міський
бюджет
	100
	100
	100
	Створено 3 інклюзивні групи при ДНЗ №№ 31,52,56



	
	
	4.3.Забезпечення проведення капітальних та поточних ремонтів будівель дошкільних навчальних закладів, інженерних мереж та комунікацій
	2017-2020 роки
	Управління освіти
	Державний бюджет
	16272,9
	0
	0
	Виконано капітальний ремонт ДНЗ № 58, продовжу-ється капітальний ремонт ДНЗ № 49.  Виготовлено ПКД капітальні ремонти ДНЗ №№ 10,39,40,56 Проведення капітальних ремонтів, що планувалось провести в рамках Надзвичайної кредитної програми  для відновлення України, перенесено на 2019 рік

	
	
	
	
	
	Міський
бюджет
	2500,0
	2039,3
	81,6
	

	
	
	
	
	
	Усього
	18772,9
	2039,3
	10,9
	

	
	
	4.4.Забезпечення модернізації застарілого технологічного та холодильного обладнання харчоблоків, іншого обладнання дошкільних навчальних закладів, їх поетапне оновлення з ура-хуванням енерго-ефективності
	2017-2020 роки
	Управління освіти
	Міський
бюджет
	2360,3
	1419,3
	60,1
	Придбано  технологічне  та холодильне обладнання на харчоблоки, пластикові контейнери,  вогнегасники, двоярусні ліжка, меблі відповідно до фактичної потреби дошкільних навчальних закладів

	
	
	4.5. Забезпечення сприяння участі ДНЗ в інвестиційних проектах, грантах, конкурсах міського, регіонального, міжнародного рівнів 
	2017-2020 роки
	Управління освіти
	Міський
бюджет
	100,0
	21,5
	21,5
	Виконано  осучаснення спортивної зали (заміна вікон,  пофарбування віконних відкосів, заміна лінолеуму) у ДНЗ №31 Проводиться робота щодо збільшення участі навчальних закладів у зазначених конкурсах

	
	
	
	
	
	Кошти інших джерел
	100,0
	21,5
	21,5
	

	
	
	
	
	
	Усього
	200,0
	43,0
	21,5
	

	
	
	4.6.Забезпечення інформатизації дошкільних навчальних закладів (придбання оргтехніки, підключення до мережі швидкісного Інтернету) з обов’язковим якісним системним адмініструванням
	2017-2020

 роки
	Управління освіти
	Міський
бюджет
	95
	95
	100
	Придбано  14 одиниць комп’ютерної техніки у  заклади дошкільної освіти (ДНЗ 
№ №  6,24,25,
27,31,34,36,39, 40,47,54,55, 56,58

	5
	Нова укра-їнська школа
	5.1.Виплата матеріальної допомоги дітям-сиротам та дітям позбавленим батьківського піклування, по закладам загальної середньої освіти Бахмутської міської ради, в тому числі випускникам
	2017-2020 роки
	Управління освіти
	Міський
бюджет
	400
	270,3
	67,6
	Виплачено матеріальну допомогу 107 дітям-сиротам та дітям, позбавленим батьківського піклування.                  Виконано   відповідно до фактичної потреби

	
	
	5.2.Придбання, зберігання, доставка підручників та посібників 
	2017-2020 роки
	Управління освіти
	Міський
бюджет
	700,0
	253,7
	36,2
	Придбано 3167 примірників підручників,  відповідно до замовлень навчальних закладів

	
	
	5.3.Розроблення та виготовлення оновленого посібника «Подарунок першокласнику»
	2017-2020 роки
	Управління освіти
	Міський
бюджет
	108,8
	102,0
	93,7
	Розроблено і виготовлено 759 подарунків для першокла-сників

	
	
	5.4.Створення у навчальних закладах міста середовища для різнобічного розвитку, ви-ховання й соціалізації особистості, яка відповідає ви-могам часу
	2017-2020 роки


	Управління освіти

	Державний бюджет
	100808,1
	18915,3
	18,8
	Розпочато реконструкцію будівель НВК№11,   
ЗОШ № 12  в рамках Надзвичайної кредитної програми  для відновлення України. Реконструкції  НВК №11, ЗОШ № 12                                 планується завершити у 2019 році

	
	
	
	
	
	Міський
бюджет
	4500,0
	2223,8
	49,4
	

	
	
	
	
	
	Усього
	105308,1
	21139,1
	20,1
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	5.5.Застосування інформаційно- комунікаційних технологій в освітньому процесі та управлінні закладами освіти
	2017-2020 роки
	Управління освіти
	Міський
бюджет
	190
	176,6
	92,9
	Придбано 16 одиниць комп’ютерної техніки(ноутбуки)  у ЗОШ №1,2,4,7,9,18,24

	
	
	5.6.Участь загальноосвітніх навчальних закладів в інвестиційних проектах, грантах, конкурсах міського, регіонального, міжнародного рівнів  
	2017-2020 роки
	Управління освіти
	Міський
бюджет
	100,0
	68,0
	68
	Виконано благоустрій сучасного спортивного комплексу  НВК №11, реалізовано грант місцевого розвитку «Територія смаколиків»  у ЗОШ №10. Виконано відповідно до кількості переможців

	
	
	
	
	
	Кошти інших джерел
	100,0
	85,2
	85,2
	

	
	
	
	
	
	Усього
	200,0
	153,2
	76,6
	

	6
	Обдаровані діти
	Забезпечення розроблення дієвого механізму стиму-лювання обдарованої молоді та їх наставників
	2017-2020 роки
	Управління освіти
	Міський
бюджет
	36
	33,3
	92,5
	30 учнів отримали стипендію, відповідно до особистих досягнень

	7
	Здоров’я через освіту 
	7.1.Придбання необхідного спортивного інвентарю для ДНЗ та ЗНЗ 
	2017-2020 роки
	Управління освіти
	Міський
бюджет
	201,6
	0
	0
	Не виконано, так, як не було  фактичної потреби

	
	
	7.2. Придбання спортивного обладнання, меблів, посуду для їдальні, технічних засобів навчання тощо.
	2017-2020 роки
	Управління освіти
	Міський
бюджет
	4500,0
	4120,5
	91,6
	Придбано технологічне обладнання на харчоблоки, меблі, вогнегасники,будівельні матеріали,

відповідно до фактичної потреби

	
	
	7.3. Організація харчування учнів 1-4 класів та учнів пільгових категорій загальноосвітніх навчальних закладів
	2017-2020 роки
	Управління освіти
	Міський
бюджет
	5000
	3662,4
	73,2
	Пільговім харчуванням  протягом року було забезпечено 3009 дітей, виконано

 повністю,  відповідно до фактичної потреби

	
	
	7.4. Оздоровлення дітей-сиріт, дітей позбавлених батьківського піклування та дітей інших пільгових категорій у пришкільних таборах
	2017-2020 роки
	Управління освіти
	Міський
бюджет
	43,0
	38,4
	89,3
	 Оздоровлена 61 дітина пільгової категорії у пришкільних таборах. Виконано  повністю по фактичній кількості дітей, які забажали

оздоровитися

	8
	Економія паливно-енергетичних ресурсів
	Виконання енергосервісних договорів в будівлях бюджетної сфери м.Бахмут (2будівлі)
	2018-2020 роки
	Управління освіти
	Міський бюджет
	201,4


	144,4


	71,7
	Економія

по  енергосерві-сним договорам    по ЗОШ №24, ДНЗ №52  склала 144,4 тис.грн. Дія договору по ЗОШ №24 розрахована до 2023 року, по ДНЗ №52 до 2028 року 

	ВСЬОГО
	Державний бюджет 
	117081,0
	18915,3
	16,2
	

	
	Міський

бюджет
	21356,1
	14776,9
	69,2
	

	
	Кошти інших джерел
	220,0
	126,7
	57,6
	

	
	Усього
	138657,1
	33818,9
	24,4
	


2.Виконання у 2018 році результативних показників Програми розвитку освіти на території м.Бахмута  на 2017-2020 роки 
	№

з/п
	Найменування показника
	Планове значення показника
	Фактичне значення показника
	Причини невиконання
	Що зроблено для виправлення ситуації

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	I.Показники витрат

	1.
	Створення закладів нового типу (опорний заклад, «нова українська школа»)
	0
	0
	0
	0

	2.
	Проведення капітальних ремонтів та реконструкцій, тис.грн.
	124081
	23178,4
	Виконано на 18,7%. Проведення капітальних ремонтів в рамках Надзвичайної кредитної програми для відновлення України заплановано на 2019 рік
	Виконано капітальний ремонт дошкільного навчального закладу №58, продовжується капітальний ремонт дошкільного навчального закладу №48, Капітальні ремонти ДНЗ №39,56  за рахунок коштів Європейського інвестиційного банку перенесені на 2019 рік. Закінчення реконструкція будівель НВК №11,ЗОШ №12 заплановано на 2019 рік.



	3.
	Покращення матеріально-технічної бази закладів освіти, тис.грн.
	7061,9
	5539,8
	Виконано на 78,4 % 
	Відповідно до фактичної потреби

	4
	Інформатизація навчальних закладів освіти, тис.грн.
	285,0
	271,6
	      Виконано на 95,3 %
	Програма «Розумна школа»

	5
	Розроблення та виготовлення оновленого посібника «Подарунок першокласнику», тис.грн


	108,8
	102,0
	Виконано на 93,7%. Згідно фактичної чисельності першокласників  розроблені і виготовлені посібники
	Розроблення та виготовлення оновленого посібника «Подарунок першокласнику здійснюється ,згідно з фактичної  чисельністю

першокласників

	6
	Фінансова підтримка обдарованої молоді, тис.грн.
	36,0
	33,3
	Виконано на 92,5%. Відповідно до фактичної потреби виплачено 30 стипендій 
	За розпорядженням міського голови  для стимулювання обдарованої молоді, відповідно до фактичної потреби. Здійснена виплата 30 стипендій

	7
	Організація харчування учнів 1-4 класів та пільгових категорій загальноосвітніх навчальних закладів, тис.грн.
	5000,0
	3662,4
	Виконано на 73,2%. Організація харчування учнів здійснюється  відповідно до фактичної потреби
	Здійснюється безкоштовне

харчування учнів 1-4 класів та учнів  пільгової категорії

	8.
	Організація оздоровлення дітей пільгових категорій, тис.грн.
	43,0
	38,4
	Виконано на 89,3%. Оздоровлення дітей пільгових категорій здійснюється відповідно до фактичної кількості поданих заяв
	Оздоровлення дітей пільгових категорій здійснюється, відповідно до фактичної кількості поданих заяв

	9.
	Виплата матеріальної допомоги дітям-сиротам та дітям, позбавленим батьківського піклування, тис.грн.
	400,0
	270,3
	Виконано на 67,6%. Виплата здійснюється відповідно до фактичної потреби у надані матеріальної допомоги дітям-сиротам та позбавленим батьківського піклування
	Виплата матеріальної допомоги дітям сиротам та дітям, позбавленим батьківського піклування здійснюється, відповідно до фактичної пільгової категорії дітей

	10
	Придбання, зберігання, доставка підручників та посібників, тис.грн.
	700,0
	257,3
	Виконано на 36,2%
	Згідно фактичної мережі дітей на 1 вересня 2018 року

	11.
	Участь в інвестиційних проектах, грантах, конкурсах міського, регіонального міжнародного рівнів навчальних закладів освіти, тис.грн.


	400,0
	196,2
	Виконано на  49%
	Переможцями стали 3 заклади. Проводиться робота щодо збільшення участі навчальних закладів у зазначених конкурсах

	12.
	Створення додаткових місць у дошкільних закладах освіти в тому числі для дітей с особливими освітніми потребами
	120,0
	45,0
	Виконано 37,5%
	Згідно фактичної мережі дітей на 1 вересня 2018 року

	13.
	Обсяг видатків на організацію додаткової професійної підготовки педпрацівників
	20,0
	8,4
	Виконано 42%
	Згідно договору з Національним педагогічним університетом імені
М.П.Драгоманова

	14.
	Обсяг видатків на придбання квартир на вторинному ринку житла у м.Бахмуті.
	200,0
	0
	Виконано 0%
	Не було потреби

	15.
	Обсяг видатків на виконання енергосервісних договорів
	201,4
	144,4
	Виконано 71,7%
	Згідно  актів про виконання зобов’язань

	ІІ. Показники продукту

	1.
	Кількість відкритих закладів нового типу
	0
	0
	0
	

	2.
	Кількість закладів, у яких необхідно провести капітальні, поточні ремонти або реконструкції щорічно, од.
	5
	3
	Виконано на 60%
	Захід перенесено на 2019-2020 роки

	3.
	Кількість закладів освіти, що потребують оновлення матеріально-технічної бази,од.
	41
	41
	Виконано на 100%
	-

	4.
	Кількість закладів у яких планується проведення заходів інформатизації щорічно, од.
	8
	8
	Виконано на 100%
	Закуплено 16 одиниць комп’ютерної техніки

	5.
	Кількість першокласників, осіб
	759
	759
	Виконано на 100%
	-

	6.
	Кількість переможців учнівських конкурсів та предметних олімпіад, осіб
	38
	30
	Виконано на 78,9%
	Переможці: обласних, всеукраїнських, міжнародних олімпіад, спортивних змагань та творчих конкурсів -30 учнів

	7.
	Кількість дітей, які будуть отримувати безкоштовне харчування, осіб
	3100
	3009
	Виконано на 97,1,%
	Згідно фактичної мережі дітей на 1 вересня 2018 року

	8.
	Кількість дітей, що планується оздоровити за рахунок бюджетних коштів, осіб
	61
	61
	Виконано на 100%
	-

	9.
	Кількість дітей, що отримують матеріальну допомогу, осіб
	93
	107
	Виконано на 115%
	-

	10.
	Кількість підручників, що необхідно придбати, од.
	9200
	3167
	Виконано на 34,4%
	З необхідністю урахування нових стандартів освіти забезпеченість учнів підручниками 100 відсотків

	11.
	Кількість інвестиційних проектів, грантів, конкурсів міського, регіонального міжнародного рівнів в яких планується прийняти участь, од.
	6
	3
	Виконано на 50% 
	Згідно поданих заяв на участь

	12.
	Створення додаткових місць в дошкільних навчальних закладах
	6
	6
	Виконано на 100%
	-

	13.
	Кількість педпрацівників, яким планується пройти додаткову професійну підготовку
	1
	1
	Виконано на 100%
	Згідно договору  (договір до 2019 року включно)



	14.
	Кількість квартир, що планується придбати на вторинному ринку житла у м.Бахмуті
	1
	0
	0
	Не було потреби

	15.
	Кількість закладів, в яких будуть впроваджені енергосервісні договори
	2
	2
	Виконано на 100%
	-

	ІІІ. Показники ефективності

	1.
	Рівень відповідності дошкільної, загальної середньої та позашкільної освіти вимогам Національної доктрини розвитку освіти до 2020 року щорічної, %
	100
	100
	Виконано на 100%
	-

	IV. Показники якості

	1.
	Стан готовності закладів нового типу
	_
	_
	_
	_

	2.
	Питома вага об’єктів, які будуть відремонтовані (реконструкція та капітальні ремонти), від загальної кількості загальноосвітніх навчальних закладів, що потребують капітального ремонту та реконструкції, %
	73
	60
	Виконано на 82%
	Заходи перенесено на 2019 рік

	3.
	Динаміка по навчальним закладам по яким проведено заміну інвентарю, обладнання та устаткування, %
	53
	53
	Виконано на 100%
	-

	4.
	Питома вага закладів у яких реалізувались заходи з інформатизації від загальної кількості навчальних закладів, %
	22
	22
	Виконано на 100%
	-

	5.
	Забезпеченість першокласників подарунковими наборами (посібниками), %
	100
	100
	Виконано на 100%
	-

	6.
	Питома вага учнів, що отримують стипендії від загальної кількості учнів загальноосвітніх шкіл, %
	0,4
	0,4
	Виконано на 100%
	-

	7.
	Середня кількість днів харчування на рік, днів
	150
	150
	Виконано на 100%
	-



	8.
	Динаміка забезпеченості підручниками відповідно до замовлень навчальних закладів,  %
	100
	100
	Виконано на 100%
	-

	9.
	Питома вага закладів  які стали переможцями конкурсів місцевого розвитку та інших конкурсів від загальної кількості закладів освіти щорічно, %
	15
	7
	Виконано на 47%
	Згідно поданих заяв на участь

	10.


	Питома вага педпрацівників, що отримали додаткову професійну підготовку, від загальної кількості педпрацівників, яким необхідно отримати додаткову професійну підготовку


	100
	100
	Виконано на 100%
	-

	11.


	Питома вага придбаних квартир від загальної кількості квартир, що планується придбати на вторинному ринку житла
	100
	0
	Виконано на 0%
	Не було потреби

	12.


	Питома вага закладів у яких будуть впроваджені енергосервісні договори від загальної кількості навчальних закладів
	6
	6
	Виконано на 100%
	-


3. Оцінка ефективності виконання Програми та пропозиції щодо подальшої реалізації Програми

     На виконання заходів, що потребують фінансування, фактично було використано 33818,9 тис. грн., у тому числі 14776,9 тис. грн. –  кошти міського бюджету м. Бахмут, що складає 43,7%  та 69,2 % від запланованого обсягу.

       Більшість заходів реалізовано у повному обсязі. Реалізація деяких заходів була перенесена на 2019 рік, а саме:, проведення капітальних ремонтів, що планувались провести в рамках Надзвичайної кредитної програми  для відновлення України (НВК №11, ЗОШ№12), капітальний ремонт ДНЗ №49, придбання спортивного інвентарю для закладів освіти.
         Завдяки виконанню заходів Програми поступово створюються умови рівного доступ  до  якісної освіти усіх категорій учасників освітнього процесу, доведення певних освітянських стандартів до міжнародного (європейського) рівня. 
Пояснювальна записка про результати виконання у 2018 році Програми розвитку освіти на території м. Бахмута на 2017 – 2020 роки додається.
Усі цілі та завдання Програми розраховані на постійне та тривале виконання, у зв’язку із цим пропонується продовжити реалізацію Програми надалі.
Звіт про результати виконання у 2018 році Програми розвитку освіти  на території м. Бахмута  на 2017 - 2020 роки, затвердженої рішенням Бахмутської міської ради від  27.06.2017  № 6/102 – 1897, із змінами, внесеними до неї рішеннями Бахмутської міської ради: від 27.06.2018 №6/115-2243, від 28.11.2018 №6/123-2364, від 27.02.2019 №6/126-2469, підготовлено Управлінням освіти Бахмутської міської ради
Начальник Управління освіти

Бахмутської міської ради                                             М.А. Рубцова

Секретар Бахмутської 

міської ради 





            С.І. Кіщенко
Додаток 1
до Звіту про результати виконання у 2018 році

Програми розвитку освіти на території                  м.Бахмута на 2017-2020 роки, затвердженої рішенням Бахмутської міської ради 

від 27.06.2017 №6/102-1897, із внесеними до неї змінами

Пояснювальна записка

про результати виконання у 2018 році

Програми розвитку освіти на території м. Бахмута

на 2017 – 2020 роки 

Програма розвитку освіти на території м. Бахмута на 2017 – 2020 роки прийнята рішенням Бахмутської міської ради від 27.06.2017 № 6/102-1897 та ґрунтується на головних засадах регіональної  Програми «Освіта Донеччини в європейському вимірі. 2017 – 2020 роки».

Реалізація Програми здійснюється за п’ятьма перспективними напрямками:

· управління та інституційний розвиток, 
· зміст освіти, 
· здоров'я та безпека,
· виховання на цінностях сталого розвитку, 
· інтеграція в європейську спільноту.
          У рамках цих основних напрямків упроваджується 17 цільових проектів.

          Освітня стратегія м. Бахмута  у 2018 р. була спрямована на забезпечення умов розвитку системи освіти та впровадження в життя державної реформи – Нової української школи, яка заснована на засадах громадсько – державного управління та  створення нового освітнього середовища.

Основними досягненнями в даному напрямку за звітній період є:

- функціонування та удосконалення мережі закладів освіти на території м. Бахмута, що забезпечує вільний доступ кожної дитини до всіх рівнів якісної освіти: у 2018 році успішно функціонували 20 закладів дошкільної освіти (2949 вихованців), 5 закладів позашкільної освіти (3174 вихованців);
- за рахунок реорганізації вечірньої школи був підвищений освітній рівень до ІІІ ступеня у школі №7, школа – інтернат №1  була реорганізована у загальноосвітню школу №3. Таким чином, на території міста працюють 12 денних закладів загальної середньої освіти (6709 учнів);    
- у 2-х закладах  загальної середньої освіти (НВК№11, ЗОШ№24) понад  Державний стандарт  вивчають англійську мову  – 469 учнів (64,8%),  українську мову – 96 учнів (13,3%), історію – 96 учнів (13,3%), математику – 61  учень (8,6%);          


- на базі 9-ти закладів загальної середньої освіти міста (ЗОШ№1,2,4,5,7,10,18,24, НВК№11) організовано навчання за екстернатною формою для 65  учнів 2-11 класів з тимчасово непідконтрольних міст Донецької та Луганської областей; 
· 33 учня дистанційних 9-х та 11-х класів Бахмутської школи №18 минулого року змогли успішно пройти державну підсумкову атестацію та отримати документ про освіту державного зразка. У поточному навчальному році у ній навчається 100 учнів 9-11 класів. Крім того, є попит на он-лайн навчання й у перевідних класах.
Протягом року велась робота щодо покращення матеріально-технічної бази закладів освіти. 
У закладах дошкільної освіти за рахунок міського бюджету здійснено заміну застарілого технологічного та холодильного обладнання на харчоблоках, придбані ліжка дитячі двохярусні, пластикові контейнери, вогнегасники, м’який інвентар на загальну суму 1,1 млн. грн.; за рахунок цільових фондів міського бюджету придбані комп’ютери на суму 144 тис. грн. 
Упродовж  2018 року за кошти спецфонду міського бюджету розвитку виконано капітальний ремонт огорожі і ґанків ДНЗ №58 на загальну суму 702 тис. грн., продовжується капітальний ремонт ДНЗ №49 (за 3 останні роки загальна сума склала 10,5 млн. грн.). 

Крім того, за рахунок залучення додаткових джерел фінансування частково відремонтовано водопровідні системи, санвузли, крівлю, замінено вхідні та міжкімнатні двері, окремі вікна на енергозбережувальні на загальну суму 33 тис. грн.
Переоснащені та реконструйовані індивідуальні теплові пункти в ЗОШ № 24 та ДНЗ № 52.
          Три заклади освіти стали переможцями Конкурсу бюджету участі, запровадженого Бахмутською міською радою: виконано благоустрій спортивного комплексу  в НВК № 11; осучаснення спортивної зали в ДНЗ№31; з’явилася «Територія смаколиків» у ЗОШ№10 на загальну суму 197 тис. грн.
          За рахунок проектних коштів ПРООН відбулася  модернізація шкільних бібліотек у НВК №11 та  ЗОШ №10 на загальну суму 148 тис. грн. 
У 2018 році за кошти Європейського інвестиційного банку розпочато реконструкцію будівлі ЗОШ№12 (24,24 млн. грн.) та НВК№11(35 млн. грн.).
Ключовою фігурою реформування освіти є педагог, тож розвитку людських ресурсів приділялася особлива увага. У 2018 році підвищили свою кваліфікацію 130 осіб. Відбувалася ретельна підготовка до старту реформи Нової української школи, тож додатково перепідготовлено 65 педагогів для роботи в 1 класах.
Педагоги міста брали участь і стали переможцями Всеукраїнських та обласних конкурсів: 
· «Учитель року-2018» (Бак Т.М., учитель фізики ЗОШ №10;       Бобраков С.В., учитель німецької мови НВК №11; Дробітько Д.А., учитель фізичної культури ЗОШ №5); 
· «Джерело творчості - 2018» (Блінова Т.М., методист Центру туризму, краєзнавства та екскурсій – переможець, Скирда Є.Ф. методист дитячо-юнацького клубу «Дельфін» - лауреат);
·  «Мій кращий урок німецької мови» (Діхтяренко О.В., учитель німецької мови ЗОШ №5);

· «Окрилений філолог"    (Буднік Є.В., учитель української мови ЗОШ №10); 
· «Геліантус - учитель» (Мартиненко Н.М., учитель біології ЗОШ №10);

·  «Класний керівник року» (Бєлов О.Ю., класний керівник ЗОШ №7); 
·  «Школа сприяння здоров’ю» (Кравченко В.В., ДНЗ№47); 
· «Знай історію, плекай майбутнє» (ДНЗ №58 – ІІ місце);
· «Музичні лайфхаки від профі» (Чамор І.М., ДНЗ№25); 
· «Стану і умов охорони праці в закладах дошкільної освіти»   (Шрам-  ко О.В., ДНЗ№58).
Доступність до якісної освіти починається з дошкільної освіти, оскільки саме вона є базисом системного розвитку дитини. 


Із 20 закладів дошкільної освіти: загального розвитку – 11, компенсуючого типу – 5, комбінованого типу – 4. 

У  2018 році 2949 (96%) дітей віком від 3 до 6 років охоплено дошкільною освітою. У зв’язку з роботами по реконструкції НВК №11 та ЗОШ №12 додатково було створено 240 місць на базі ДНЗ №№16, 31, 39, 40, 47, 52, 58 для  8 перших класів.
При плановій потужності 2720 місць рівень укомплектованості у закладах дошкільної освіти становить 108 % проти 102% у минулому році. Всіма формами дошкільної освіти дітей 5 – річного віку охоплення становить 100% (98% - в ЗДО; 2% - на базі закладу позашкільної освіти та соціально – педагогічним патронатом).

У закладах дошкільної освіти працювало 137 груп, збережена мережа спеціальних та санаторних груп: продовжувала  роботу 31  спеціальна  група (561 дитина з порушеннями  мови, зору, затримкою психічного розвитку) та 20 санаторних груп (444 дітини передшкільного віку отримують лікувально - корекційну допомогу). 

Завдяки розгалуженій мережі закладів дошкільної освіти, продуктивній роботі педпрацівників щороку дошкільники демонструють достатній рівень готовності до навчання у школі. 

Показником  розвитку нових напрямків дошкільної освіти стала участь у проектах:  Всеукраїнського фонду «Крок за кроком» за підтримки Представництва Дитячого фонду Організації Об’єднаних Націй (ЮНІСЕФ) в Україні «Створюємо інклюзивне освітнє середовище у дитячих садках Донецької і Луганської областей»;  «Впевнений старт» (проведення тренінгів, 8 груп  з  ДНЗ №№10, 18, 49, 55, 56, 58 (3 групи) працюють за методичним комплектом). 

Заклади дошкільної освіти успішно реалізують ідеї Концепції національно-патріотичного виховання, ідеї освіти сталого розвитку, економічного виховання та  здоров’язбереження: «Упровадження елементів хортингу у фізкультурно-оздоровчій роботі дошкільної установи» (ДНЗ№40), «Дошкільнятам – освіта сталого розвитку» ( ДНЗ№№ 6, 10, 16, 25, 27,  40, 47, 49, 52, 54, 55, 58), «Кола успіху» (ДНЗ№№ 27, 31,49). 

З 1 вересня 2018  року успішно стартувала в закладах загальної середньої освіти Нова українська школа (760 першокласників, 27 класів). На її оснащення витрачено 2,8 млн.грн. за рахунок коштів державної субвенції та місцевого бюджету. 

За результатами  Конкурсу-огляду на визначення кращого закладу загальної середньої освіти по реалізації завдань НУШ кращими визначено школи №№1,4,5. 
Міський методичний кабінет спрямовував зусилля на те, щоб кожний заклад освіти вдало розпочав упровадження Нової української школи через створення сучасного освітнього середовища, навчання та самовдосконалення педагогів. Діяли 4 міські творчі групи, авторська творча лабораторія, міська педагогічна майстерня тощо.
Пріоритетним напрямком роботи є комплектування бібліотечного фонду. У 2018 році бібліотечний фонд закладів освіти за рахунок обласної субвенції та благодійних внесків поповнився на 21 тис. підручників; 1,2 тис. примірників художньої літератури; 4,5 тис. екземлярів методичної літератури та дидактики. 
Велика увага надається реалізації проекту «Обдаровані діти».

З метою розвитку здібностей дошкільнят в закладах дошкільної освіти  проводились дитячі конкурси та фестивалі. П’ятий міський шашковий турнір під патронатом Благодійного фонду «ДАР» засвідчив, що високий рівень інтелектуального розвитку вихованців  показали ДНЗ №№ 10, 18, 25, 31, 39, 40,  47, 49, 54. Переможцем турніру стали: Логвиненко Захар (ДНЗ №31), Строкіна Альона (ДНЗ №49). У Фестивалі  дитячої творчості «Маленькі зірочки Бахмута» взяли участь  понад 250 дітей  з усіх дошкільних закладів міста. Вихованці ДНЗ №№25, 31, 39,  49 стали лауреатами Всеукраїнського дитячого фестивалю «Зоряні малята - весна 2018». 

Для школярів на базі міста працював навчально-виховний центр «Інтелект», створений з метою підтримки обдарованих учнів, їх залучення до поглибленого оволодіння базовими дисциплінами,  який відвідувало 294 учні 8-11 класів.
Результативною була участь обдарованої молоді м. Бахмут у Всеукраїнських учнівських предметних олімпіадах. На  обласному  етапі олімпіад перемогу здобули 24 учні. Три учні стали переможцями всеукраїнського етапу: Колеснік Михайло - ЗОШ №12 (французька мова, диплом ІІ ступеня), Кокул Єгор – ЗОШ №5 (фізика, диплом ІІІ ступеня), Котенджи Едуард – НВК №11 (історія, диплом ІІІ ступеня).

На всеукраїнському етапі конкурсу-захисту робіт МАН перемогу здобули 2 учні, отримавши дипломи І ступеня- Косяк Семен (НВК №11) та ІІІ ступеня - Чернишов Денис (НВК №11).

Призером обласного етапу  Міжнародного конкурсу з української мови імені Петра Яцика стала Лі Дар’я (диплом ІІ ступеня, НВК №11), Міжнародного мовно-літературного конкурсу імені Тараса Шевченка - Туровник Валерія (ЗОШ №5) та Березовська Ірина (НВК №11); Березовська Ірина також отримала диплом ІІІ ступеня на всеукраїнському етапі даного конкурсу.

30 учнів, які за підсумками 2018 року стали переможцями обласних, всеукраїнських та міжнародних олімпіад, спортивних змагань та творчих конкурсів, були відзначені стипендіями Бахмутської міської ради на загальну суму 33,2 тис. грн.

Дедалі важливішим стає інформаційне представництво закладу освіти в глобальній мережі Інтернет. У рамках розвитку єдиного освітнього інформаційного середовища 12 закладів загальної середньої освіти 
м. Бахмута функціонують в Єдиній інформаційній системі управління освітою України «Курс: Школа», заклади дошкільної освіти відновили роботу за системою «КУРС: Дошкілля» та «КУРС: сайт для ЗДО». 
Школи № 10 та  №18 працюють у системі SMART-School,  що дозволяє вести електронний облік відвідування та навчальних досягнень учнів.  
На належному рівні функціонують офіційні веб-сайти закладів освіти. На сайтах закладів дошкільної освіти створено відкриті інформаційні бази щодо зарахування дітей до установи.

Варто відмітити, що на виконання ст. 30 Закону «Про освіту» всі  заклади освіти міста з метою забезпечення прозорості  та інформаційної  відкритості закладу оприлюднюють на сайтах  інформацію про свою діяльність, у тому числі про господарсько-фінансову діяльність, звіти про надходження та використання коштів.
На території м. Бахмута створена та функціонує система неперервної мовної освіти, яка спрямована на вільне володіння рідною мовою кожним її носієм, на знання іноземних мов, виховання мовної толерантності.

Мережа закладів дошкільної освіти, які мають статус україномовних не змінилась та складає 19  садків (2735 дітей, 95%) . Мережа україномовних закладів загальної середньої освіти становить 11 шкіл, що складає 91,7% від загальної кількості. Щорічно збільшується відсоток учнів, охоплених навчанням українською мовою: в 2018 р. він становить 71,3% (4783 учні). 
Результати зовнішнього незалежного оцінювання з української мови та літератури серед учнів 11 класів показали, що якість знань учнів закладів загальної середньої освіти м. Бахмута вище, ніж обласні та всеукраїнські показники: місто – 65,3% , область – 57,71, Україна   - 53,6%.

Російськомовними залишаються по 1 закладу дошкільної та загальної середньої освіти  (ДНЗ №24 компенсуючого типу для дітей з особливими освітніми потребами – 44 дитини та ЗОШ №1, 120 учнів). З вересня 2019 р. школа №1 планує поступовий перехід на державну мову навчання. 

           У 5-ти закладах загальної середньої освіти (ЗОШ №№1,2,12,24, НВК№11) 973 учні  (14,7%) вивчають 2 іноземні мови. 
Велика увага приділена роботі літніх мовних таборів, до організації яких у цьому році залучилося 11 закладів загальної середньої освіти (213 учнів 1- 6 класів). 
У травні 2018 року на базі школи №5 було відкрито перший в Донецькій області Ресурсний центр Британської ради в Україні.
Головна цінність – соціальний захист, збереження здоров’я підростаючого покоління та створення  безпечного середовища. 

 Упродовж 2018 року проводилася робота по реалізації заходів щодо розвитку безпечного середовища в закладах освіти: тематичні виставки, бесіди, вікторини, конкурси, ігри, екскурсії учнів до пожежної частини, зустріч учнів 11 класів з керівництвом 8 ДПРЗ ГУ ДСНС України в Донецькій області стосовно професії рятувальника, міський етап фестивалю дружин юних пожежників, дні цивільного захисту, заходи «Увага! Діти- на дорозі!». Заклади загальної середньої освіти взяли участь у Всеукраїнському конкурсі відеороликів з безпеки дорожнього руху.

 У Всеукраїнському громадському огляді-конкурсі стану умов і охорони праці за підсумками 2018 року ЗОШ №10 посіла І місце в обласному етапі конкурсу та представила матеріали на Всеукраїнський рівень.

Усього у 2018 році на виконання протипожежних та техногенних заходів витрачено 1,8 млн.грн.( профілактичні огляди та ремонти електроустановок, технологічного обладнання,  заміри опору ізоляцій та заземлення, огляди протипожежного та технічного стану будівель, горищ, підвалів;  придбання вогнегасників, респіраторів тощо). 
Усі заклади  дошкільної та загальної середньої освіти  забезпечено медичним персоналом згідно з  штатним розкладом.

Традиційно, у квітні проходив місячник підготовки спортивних та ігрових майданчиків до весняно-літнього періоду. 
На організацію літнього оздоровлення та відпочинку у 2018 році міським бюджетом було передбачено майже 272 тис. грн.

У травні-червні 2018  на базах закладів загальної середньої освіти  працювали 10 таборів з денним перебуванням (745 осіб, з них 31 дитина із числа дітей-сиріт та дітей, позбавлених батьківського піклування). 
Також працювали 12 майданчиків  без харчування(421 дитина). Бахмутським ЦТКЕ була організована робота наметового містечка для 30 вихованців.
З 01.07.2018 по 18.08.2018 працював Бахмутський дитячий  заміський заклад оздоровлення та відпочинку «Вогник». Кількість дітей, що відпочили  у таборі становить  399 осіб, з них 40  дітей  з числа сиріт  та позбавлених батьківського піклування. 

Протягом року  учні закладів загальної середньої освіти  та вихованці закладів дошкільної освіти мали змогу відпочивати в санаторно - оздоровчому  центрі   соціальної   реабілітації  «Смарагдове   місто» в                    м. Святогірську (111 учнів  ЗЗСО та 21 вихованець ЗДО).
Усього оздоровленням  було охоплено 1595 дітей шкільного віку, що складає 25,2% від загальної кількості дітей, що навчаються в закладах освіти м. Бахмута.    

У всіх 12 закладах загальної середньої освіти організовано  харчування. Загальноміський рівень охоплення учнів 1-11 класів гарячим харчуванням у 2018 році складав 83%. З вересня 2018 року кейтирингові послуги у закладах загальної середньої освіти надавав Краматорський комбінат дитячого харчування. За кошти місцевого бюджету харчувалися учні 1-4 класів - 2916 осіб,  діти з малозабезпечених сімей  - 320 осіб, діти - сироти та позбавлені батьківського піклування - 98 осіб. 
Усього на харчування учнів на початок 2018 - 2019 навчального року з міського  бюджету було виділено  4,7 млн. грн.

У закладах освіти міста та в Управлінні освіти створено банк даних дітей пільгових категорій. Так, станом на грудень  2018 року на обліку перебуває: 3565  дітей,  що складає 53% від загальної кількості учнів  ЗЗСО.

Для покрашення матеріального стану пільгової категорії дітей (сиріт та ПБП)  протягом  2018 року   надавалася матеріальна допомога:  майже 43 тис. грн. виділено для покращення матеріального становища дітей, 270 тис. грн. спрямовано на  придбання одягу та взуття; 16 тис. грн. - на одноразову допомогу 18-літнім дітям-сиротам і дітям, які знаходяться під опікою; майже 20 тис. грн.  – на подарунки до різдвяних та новорічних свят.
У рамках проекту «Освіта дітей з особливими освітніми потребами» Управління освіти організувало з вересня 2018 року навчання 10 дітей з особливими освітніми потребами в 6 інклюзивних класах закладів загальної середньої освіти для 6  учнів (ЗОШ №№5,7,10,24 та НВК № 11) та в 3 інклюзивних групах закладів дошкільної освіти для 4 вихованців (ДНЗ №№31, 52, 56). У закладах з інклюзивним навчанням створені команди психолого – педагогічного супроводу дітей, введені посади асистентів педагогів та асистентів вихователів.  Запроваджено проведення корекційно-розвиткової роботи для дітей, які отримують навчання в інклюзивному просторі, її проводять вчителі-логопеди, вчителі-дефектологи, практичні психологи, придбано навчально-розвивальні матеріали (дидактика, наочність).  
З вересня 2018 року працює новостворена комунальна установа «Інклюзивно-ресурсний центр м.Бахмут», де проводиться комплексна оцінка розвитку дітей віком від 2 до 18 років, які мають особливі освітні потреби, та надається психолого-педагогічна допомога дітям, їх батькам, консультативна та методична – педагогічним працівникам.  У центрі обладнано зал лікувальної фізкультури, кабінети для надання психологічної, логопедичної та дефектологічної допомоги.  Центр  оснащено сучасними меблями та спеціалізованим обладнанням відповідно до вимог законодавства, створено комфортні умови для надання корекційних послуг. Усього на створення КУ «Інклюзивно-ресурсний центр м.Бахмут»  направлено  208 тис. грн. державної субвенції та 516 тис.грн. міського бюджету. 
У рамках проекту місцевого розвитку «Бюджет участі» в ІРЦ обладнано кабінет сурдопедагога. Також до м. Києва на навчання направлено фахівця – сурдопедагога.
Для всіх учнів з особливими освітніми потребами в закладах освіти  створені умови для навчання. В 11-ти закладах загальної середньої освіти організовано індивідуальне навчання для 90 учнів з метою забезпечення права громадян на здобуття повної загальної середньої освіти з урахуванням індивідуальних здібностей та стану здоров'я кожної дитини. У закладах наявні кабінети практичних психологів, кабінет психологічного розвантаження. У ЗОШ № 10 та Бахмутському МЦТТДЮ обладнано 2 сенсорні кімнати. Функціонує 4 логопункти (ЗОШ №№3,5,7,18) та їх філії (ЗОШ №№10,12,24 та НВК№11).
З метою реалізації проекту «Позашкілля»  були  створені відповідні умови для всебічного гармонійного розвитку дитини протягом року.
Формуючи національні цінності, патріотизм та національну свідомість, ідеали свободи, соборності та державності, відбувся міський етап військово-патріотичної гри «Джура»; рій учнів НВК № 11 успішно представив Бахмут на обласному етапі. У жовтні організовано козацький рух на рівні шкіл: створено рої молодшої, середньої та старшої вікових категорій.

Протягом року вихованці закладів позашкільної освіти були активними учасниками заходів міського, обласного, Всеукраїнського рівнів: Всеукраїнських змагань учнівської молоді зі спортивної радіопеленгації, обласного зльоту-Чемпіонату зі спортивного туризму серед учнівської молоді Донецької області (с.Торське Краснолиманського району), обласного Кубку України з пішохідного туризму серед юніорів у закритих приміщеннях, обласного Кубку Донецької області зі спортивного орієнтування, водних байдарочних походів по річках України, різноманітних заходів до пам‘ятних дат. 
Кузнецова Наталя Євгенівна, керівник гуртка Бахмутського міського Центру технічної творчості дітей та юнацтва у  2018 отримала звання майстра сучасного мистецтва.  Колективу гуртка «Театр моди «Моді Юн» Бахмутського міського Центру дітей та юнацтва було присвоєно почесне звання «зразковий художній колектив».
У місті забезпечено розвиток й модернізацію системи учнівського самоврядування, активізовано лідерський рух.
У закладах загальної середньої освіти створюється система учнівських клубів за інтересами, що ґрунтуються на концепції сталого розвитку. У    НВК №11, ЗОШ №24 працює «Ліга майбутніх поліцейських», ЗОШ №7 - «Школа джур».

У Бахмутському міському Центрі дітей та юнацтва працював гурток «Лідер». Президент міської організації учнівського самоврядування Гусєва Катерина взяла участь у Всеукраїнському зборі лідерів учнівського самоврядування України за темою «Права людини». 
      У межах проекту «Єдиний простір: освітня взаємодія регіонів» заклади загальної середньої освіти міста протягом 2018 року недостатньо співпрацювали із закладами освіти з інших регіонів України, лише учні    ЗОШ №7 організовують спільні проекти зі Звенигородською спеціалізованою школою І-ІІІ ступенів імені Тараса Шевченка Черкаської області.
Проте європейський напрямок реформування сприяє  обмінам в освіті, участі  закладів освіти в міжнародних проектах, що запроваджуються зарубіжними організаціями, урядовими структурами й іншими іноземними спонсорами.

У рамках українсько-литовського проекту «Допомога в галузі освіти регіонам Східної України, постраждалим від конфлікту: на шляху до змін» за підсумками конкурсу шкільних ініціатив 8 учнів-переможців із ЗОШ №10 та НВК №11  відвідали Литву у квітні 2018 року.
Учні та педагоги Бахмутської ЗОШ №12 взяли участь у міжнародній науково-практичній конференції «Образовательные технологии - 2018» у
м. Каварна (Болгарія).
Учні НВК №11 стали учасниками основного етапу міжнародного дослідження якості освіти PISA-2018.

Школярі ЗОШ №10 брали участь у німецько-українському проекті «Молодь дебатує».

За сприяння Представництва дитячого фонду ООН(ЮНІСЕФ)  ЗОШ№1 стала базовим закладом щодо пілотування та апробації проекту «Безпечна і дружня до дитини школа».
НВК№11 та ЗОШ №1 розпочали участь у проекті громадської організації «Ла Страда» за підтримки посольства Великої Британії в Україні «Розбудова миру. Профілактика і вирішення конфлікту з використанням медіації».

Усі заплановані заходи в межах реалізації Програми розвитку освіти на території м. Бахмута на 2017-2020 роки за 2018 рік виконані в повному обсязі.
Начальник Управління освіти

Бахмутської міської ради
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